














3,023 3,606 +583 +19.3 7,237 49.8

2,019 2,645 +626 +31.0 

66.8 73.3 +6.5pt

1,004 961 43 4.3

33.2 26.7 6.5pt

705 762 +57 +8.1 

23.3 21.1 2.2pt

298 198 100 33.6
408 48.5

9.9 5.5 4.4pt

297 198 98 33.2
408 48.6

9.8 5.5 4.3pt

184 188 +3 +2.0
332 56.8

6.1 5.2 0.9pt













１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ

2020/3期 2021/3期

6年以上 61.4 61.7 63.1 63.5 65.0

3～5年目 56.8 57.0 58.6 59.3 59.1

2年目 51.9 51.8 54.5 55.6 54.3

1年目 49.9 50.1 52.2 52.8 51.7

全社平均 54.4 54.1 56.5 57.3 55.8
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技術社員への施策展開を強化
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